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“常修从业之德，常思贪欲之害，常怀律己之心”。集团公司纪

委每月推出一期线上廉政小课堂，通过“案例分享+分析点评”的方式，

以案释纪，以案释德，以案释法。希望各位党员、干部认真学习、深

入思考，知敬畏、存戒惧、守底线。让廉音阵阵入耳入心，清风相伴

携手同行。

有人说，“工程建起来，干部倒下去”。这是一种现象总结，何

尝不是民声反映？纵览工程建设领域出现的腐败行为，有的是工程招

投标时“量身定做”，借利益交换让有关方顺利中标；有的是在项目

规划审批时“盖章收费”，往往是违规办手续、收取好处费；有的是

垄断配套设施，以“分红”“回扣”的方式收受贿赂；有的是靠钱疏

通，检查验收阶段“走走过场”；有的是在工程款结付时“雁过拔毛”，

只有给相关人员好处，才能顺利尽快结算……凡此种种，充满套路感

的违法违纪行为，让一些工程项目成了“豆腐渣”，让一些领导干部

滑向腐败犯罪的深渊。

治理“工程腐败”，就要切实发挥监督保障执行的作用，加强权

力制约监督、完善法规制度、健全行业规范，加快形成系统治理、依

法治理、综合治理的格局。十九届中央纪委四次全会也指出，坚决查

处各种风险背后的腐败问题，坚决查处资源、土地、规划、建设、工

程等领域的腐败。态度是鲜明的，方向是确定的，在特定领域内推进



反腐败斗争，尤其推动审批监管、公共资源交易、公共财政支出等重

点领域的监督机制改革和制度建设，才能更好地精准防范及治理“工

程腐败”。

案例一：湖北联投集团原总经济师喻中权在工程项目承揽、工程

款结算等方面违规为他人提供帮助问题。2011 年至 2015 年，喻中权任

湖北联投集团综合办公室主任、总经理助理等职务期间，接受某公司

相关负责人请托，向湖北联投集团下属公司负责人打招呼，帮助其承

揽工程项目，后又多次要求该下属公司在工程款结算方面予以关照，

个人从中收受贿赂。喻中权还存在其他严重违纪违法问题，被开除党

籍、开除公职，涉嫌犯罪问题被移送检察机关依法审查起诉。

案例二：分包工程建设施工成“提款机”项目经理非法受贿领刑。

某铁路工程有限公司项目经理韦某利用职务便利，在分包工程、拨付

工程款和材料款等过程中，非法收受多名包工头贿赂 59 万元。后韦某

主动向检察院投案，如实供述全部受贿事实并退出全部账款。法院认

定，韦某犯受贿罪罪名成立，鉴于自首，具有法定可以从轻或者减轻

处罚情节，全部退账，决定减轻处罚。最终以受贿罪判处韦某有期徒

刑 7 年，没收财产 20 万元。

案例三：工程质监员收受建筑商贿赂仅十万元获刑七年。某工程

质量监督站质监员刘某某因在任质监员期间，利用职务之便，在工程

质量监督及检查验收工作中，为多家工程建筑商谋取利益，多次收受

他人贿赂共计 94600 元，构成受贿罪。鉴于刘某某归案后主动交代了

司法机关没有掌握的其他主要的受贿犯罪事实，认罪态度较好，案发

后，其家属配合司法机关全部退出赃款。最终，法院判处有期徒刑 7

年，并处没收个人财产 6 万元。



案例四：虚构合同贪污公款，做贼心虚。大庆市某设计院副院长

李长林，在职期间被人举报贪污，检察机关经调查后发现，贪污 10 万

元犯罪线索事实不成立，但是李长林主动交代其他贪污 80 余万元的犯

罪事实。李长林任职期间利用权力，于 2008 年 10 月和 2012 年 9 月，

趁单位承揽大庆污水处理厂设计工程和城市治理综合工程之机，两次

以单位名义联系哈尔滨某设计院，谎称为核销单位费用所需，与对方

签订了两份虚假工程设计协议书，合同金额达 78.1 万元，最终将余款

59 万余元收入自己的个人账户，赃款全被其挥霍。2012 年 2 月期间，

李长林还利用承揽某居住区设计工程之机，两次主动联系大庆某工程

设计公司副经理张某，并以上述同样手段和理由与对方签订两份虚假

工程设计协议书，合同金额达 41.3 万元，扣除设计费后，张某将余款

30 万余元转至李长林个人账户。最后黑龙江省大庆高新区人民法院判

决有期徒刑三年，宣告缓刑三年，并处罚金人民币 50 万元。

案例五：为本单位获取不正当利益，以单位名义向国家工作人员

行贿，涉嫌单位行贿犯罪。成都市建筑设计研究院原党委书记、院长

陶磊，原院长助理季峰，为该院获取不正当竞争优势承接简阳市某项

目设计业务，以单位名义向国家工作人员行贿问题。2017 年下半年，

时任成都市建筑设计研究院（简称市建院）党委书记、院长陶磊为市

建院能够承接简阳市某项目设计业务，同意由时任市建院咨询研究室

主任季峰，以单位名义向参加项目竞标 EPC（设计、采购、施工总承包）

联合体的牵头方成都某建筑公司项目负责人、国家工作人员常某某（另

案处理）行贿，协调常某某同意市建院以设计方身份参加竞标联合体。

季峰随即与常某某沟通协商，商定了项目中标后的行贿金额后，常某

某同意将市建院纳入竞标联合体。2018 年年初，市建院参加的联合体



中标简阳某项目后，季峰采取虚假商务分包等方式套取市建院资金，

2018 年至 2019 年期间多次向常某某行贿。同时，陶磊、季峰还存在其

他违纪违法问题。2020 年 7 月，陶磊、季峰受到开除党籍、开除公职

处分，收缴其违纪违法所得，将其涉嫌犯罪问题移送检察机关依法审

查起诉。

案例六：国有公司人员滥用职权。金健，曾任浙江省建筑科学设

计研究院有限公司（以下简称省建科院）国有董事、副总经理兼浙江

工程建设管理有限公司（以下简称监理公司）总经理。2006 年左右，

经监理公司领导班子讨论决定，监理公司向项目承包人收取标书制作

费并在账外保管。2012 年至 2018 年，金健利用职务便利，个人决定将

监理公司账外保管的标书制作费发放给监理公司高层领导及相关参与

标书制作人员，共计人民币 183.5 万元，致使国家利益遭受特别重大

损失。其中金健个人分得 19.2 万元。2021 年 9 月 15 日，桐乡市人民

法院一审判决金健犯贪污罪，受贿罪（未在本案例），国有公司、企

业人员滥用职权罪，数罪并罚，决定执行有期徒刑五年二个月，并处

罚金四十五万元。

治理工程建设领域腐败问题，不仅是反腐败斗争的正邪较量，更

是为国为民的发展较量、价值较量。务实行动、久久为功，切实织密

全员、全程、全方位的监督网，确保重大工程建设高效廉洁推进，才

能为高质量发展保驾护航，才能为党和人民交上满意答卷。
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